


Средно/ курс за обучение на п

	мощник-възпитатели


	4.

	Готвач
	1
	Средно-специално


	5.

	Огняр

	        0,5
	Средно


	6.

	Медицинска сестра

	1

	Средно-специално


	Средна възраст на педагогическите специалисти е ………… год.

Средна възраст на непедагогически персонал е ………. год.

Силни страни
Затруднения
1. Квалифицирани педагогически специалисти с опит и стаж.

2. Силно мотивиран екип за изграждане  и поддържане на авторитета на детската градина в синхрон с политиката на институцията.

3. Планирането на квалификационната дейност се извършва в съответствие с потребностите на детската градина.
4. Желание за усъвършенстване на помощник възпитателите чрез участие във вътрешни и външни квалификационни дейности.

5. Поддържано постоянно високо ниво на квалификационни дейности за развитие на творческите интереси и новаторско отношение на педагогическите кадри.

6. Придобиване на професионална квалификационна степен от все по-голям брой учители.

7. Изградена функционална система за повишавана на педагогическите компетентности на непедагогическия персонал.

8. Създадени условия за лична изява и професионална удовлетвореност. 

9. Работа в екип на различни нива педагогически и обслужващ персонал.

10. Участие в национални и европейски програми и проекти.

1. Прекалена административна натовареност на педагогическите специалисти.

2. Формално общуване с родителите от помощник-възпитателите.

3. Голяма площ зе почистване и дезинфекция: детската градина е с капацитет за 4 групи, а работи с персонал за 2 възрастови групи.
4. Недостатъчни средства за допълнително материално стимулиране на персонала.

Вътрешен потенциал – възможности и перспективи
1. Много добро професионално взаимодействие и добронамерено отношение към успехите на другите.

2. Съпричастност и оказване на помощ при затруднения – служебни и лични.

3. Ангажирано участие в живота на ДГна всички членове на екипа.

4. Утвърдени традиции и ритуали на детската градина с обществена значимост и популярност.

Приет и действащ Етичен кодекс на работещите в ДГ „Вълчо Иванов“.

5. Популяризиране и обучения за включване на по-голяма част от педагогическите специалисти за участие в проектни дейности.

6. Създаване на условия за организиране и провеждане на междуинституционална квалификаиця.

7. Осигуряване на обратна връзка след всяка реализирана квалификация.

8. Контрол и оценка на резултатите от реализираните квалификацинни форми.

2.1. Ефективност на разпределението на персонала по длъжности и мини екипи

Педагогическите специалисти са разпределени по двама в двете разновъзрастови групи
По съвсем различен начин е разпределението на непедагогическия персонал. Предвид голямата площ на Детска градина „Вълчо Иванов“ и обширното дворно пространство, голяма част от работното време на непедагогическия персонал е заета в почистване и дезинфекция, която е засилена в създалата се епидемиологична обстановка.

3. Здравеопазване в Детска градина „Вълчо Иванов“
С дейността, насочена към опазване здравето на децата от предучилищна възраст, като се взимат в предвид специфичните особености при формиране на детската физика и психика, всички служители се отнасят с голяма отговорност към организирането, провеждането и контрола на дейността. 

Създават се условия, съобразени с най-новите хигиенни изисквания и противоепидемична обстановка, които спомагат за свеждане до минимум инфекции и простудни заболявания. 

Дейността по здравеопазването се развива в три посоки: 

Деца
Персонал

Родители

1. Стриктно спазване на изискванията към медицинските документи при постъпване в детското заведение.

2. Системност и изчерпателност при водене на индивидуалните медицински документи на децата.

3. Профилактични прегледи и всекидневен сутрешен филтър.

4. Редовно снемане на антропометрични данни на децата и информиране на родителите за тях.

5. Осъществяване на задачите по закаляването - - Използване на всички възможности за подобряване всекидневното меню на децата в качествено и количествено отношение.

6. Стриктно спазване изискванията на медицинските органи при епидемия и карантина.

7. Осигуряване на инди-видуален контрол вър-ху деца с особени здравни проблеми – хроничност, диспансе-ризация и други.

1. Спазване на медицинските изисквания към здравните документи на новопостъпилите служители и актуализиране редовно същите на работещите.

2. Контрол на дейностите на учители и помощно-обслужващ персонал в решаване на здравни проблеми на децата. 

3. Грижа за здравослов-ното състояние на служителите с цел добрата им работоспо-собност и опазване здравето на децата.

4. Контрол на доставените продукти и пригот-вената храна.

5. Системен и строг кон-трол върху хигиената в детското заведение с приоритет на групите и кухнята.

1. Съвети и изисквания, относно здравословното състояние на децата, личната им хигиена и психически комфорт.

2. Информация за менюто на децата, изнесено на определено за целта място.

3. Своевременно свеждане до знанието на родителите на резул-татите от прегледи, изследвания и други медицински мероприя-тия.

4. Осигуряване на обра-зователна информация по актуални здравни проблеми:табла, постери и др.

4. Материална база и техническа осигуреност

Детска градина „Вълчо Иванов“ – с. Ставерци е общинска детска градина, разположена в западната част на населеното място върху площ от …….. дка.

Дворът е върху площ ......

 FORMTEXT 
...... дка, затревен, с иглолистни и широколистни дървета, обособени площадки за игри с остарели, но поддържани уреди и съоръжения, което осигурява възможност за пряк и непосредствен контакт на децата с природата.

Сградата е двуетажна с функциониращи 2 групи за деца от 3-7 години.
Групите са просторни и оборудвани съгласно здравните изисквания към детските заведения и съобразени с възрастовите особености на децата.

Материалната база се поддържа и обогатява с общински средства, проектни дейности и дарения.

Силни страни

Затруднения

1. Детската градина разполага с необходимите учебно-технически средства, а екипите на всяка група използват всяка възможност за дообогатяване на базата.

2. Детската градина разполага с функциониращ физкултурен салон, както и с множество костюми и декори.

3. Модернизирана образователна среда с интерактивна дъска, мултимедиен проектор, дигитални апарати, компютърна конфигурация, CD и DVD уредби.
4. Подобрена образователната среда, благодарение на проекта АПСПО, който се реализира от екипа и даде възможност за закупуване на много дидактични, игрови, образо-вателни материали.

1. Липса на спортна площадка с нови и  съвременни уреди и съоръжения на двора.
2. Освежаване на наличните съоръжения.

3. Пясъчник без пясък, който крие опасности за игрите на децата.

4. Недостатъчни  и морално остарели играчки. Необходими са допълнителни средства за играчки.
5.  Оборудване с компютър и интерактивна дъска има само в едно помещение, специално организирано за занимания с деца. Необходимо е оборудване на всички групи с компютър и интерактивна дъска.

Вътрешен потенциал – възможности и перспективи
1. Мотивиране на родителите на децата за собствен труд и принос за обогатяване на МТБ.

2. Подновяване функционирането  на пясъчника  с нов пясък.

3. Подновяване настилката в беседките  за игра на децата.

4. Оборудване на групите с нови играчки.

5. Оборудване на всички групи с компютър и интерактивна дъска за нуждите на образователния процес.

5. Финансиране

ДГ е с общинско финансиране. Община Долна Митрополия е първостепенен разпоредител „Бюджет“ и определя размера на финансовите средства за детската градина за годината, а директорът на детската градина заедно със старши специалист „Бюджет“ на кметство с. Ставерци, който е второстепенен разпоредител със средствата, ги разпределят по параграфи. Старши специалист „Бюджет“ прави ежемесечно финансов отчет пред първостепенния разпоредител със средствата, което дава възможност за прозрачно и ефективно финансово управление. 
Силни страни 

Затрудния

1. Функциониращ механизъм за финансово управление и контрол.

1. Коректно и редовно обезпечаване на средствата за заплати и въз-награждения, осигурителни вноски, работно облекло и СБКО.

1. Липса на средства за допълнително материално стимулиране на персонала.
2. Недостиг на средства за обновяване и обогатяване на материалнотехническата база.

Вътрешен потенциал – възможности и перспективи

1. Осигуряване на допълнително материално стимулиране на педагогическите специалисти и непедагогически персонал, съобразно приети вътрешни правила за организиране на работната заплата.

2. Ангажиране на родителите за участие със собствен труд и принос за обновяване на МТБ

ІІІ. Анализ и оценка на факторите на външната – макро среда

1. Социално-икономически анализ

През последните години се положиха значителни усилия от държавата и общината за разширяване обхвата на децата в детските градини. Изграждането на хармонична и разнообразна образователна среда за осигуряване на равнопоставеност и достъп до качествено образование е основен приоритет. Осъществен е интензивен процес на интегрирано обучение на децата със специални образователни потребности (СОП). 

Обществените очаквания за качествено образование обикновено се свързват с разбирането за устойчива образователна система, която осигурява знанията, необходими за пълноценното интегриране на детето, бъдещият млад човек в обществото. Интелигентният и приобщаващ растеж зависи от действията, предприемани в рамките на системата за учене през целия живот, насочени към развиване на ключови компетентности и постигане на определено качество на резултатите от обучението и възпитанието в съответствие с потребностите на всички деца. Това разбиране предопределя една по-съвременна концепция за съдържанието на предучилищното образование. Има нови ориентири за подобряване на качеството на образование, чрез използване на нови иновативни методи, технологии  и извеждане на съвременни ключови компетентности, които да подготвят човека за справянето му в конкурентната среда още от ранна детска възраст.

2. Партньорства и взаимодействия на ДГ със семейството и останалите пред-ставители на социалната среда

Сътрудничеството със семейството като един работещ екип е в основата на иновационните търсения на ДГ „Вълчо Иванов“ , за споделяне отговорността при обучението и възпитанието на децата. Традициите ни в работата със семейството са за изграждане на позитивна среда, ориентирана към потребностите на детето. 

Това партньорство ще продължи и в бъдеще, с разнообразни форми на взаимодействие в отворена образователна среда.

Силни страни 

Затруднения

1. Педагогическият екип работи в тясно

сътрудничество и партньорство с представителите на родителската общност.

2. Участия в общоселски мероприятия.

3. Взаимодействие с културни и държавни институции.

4. Приемственост с началндто училище в с. Ставерци.
5. Ползотворни връзки с обществени организации и институции.

6. Работа по проекти.
1. Трудно активизиране на родителите за включването им в живота на детската градина: „Родителят – учител за един ден”, „Ден на отворени врати”.
2. Липса на активност на Обществения съвет.
3. По-добра информираност на родителите за дигиталната работа и онлайн обучението, когато това се налага.

3. Осъществяване на контакт с началния учител, поел децата в първи клас, относно резултатите от входно ниво на записаните в училище деца.

Вътрешен потенциал – възможности и перспективи:

1. Сътрудничество и взаимопомощ със семейството чрез нетрадиционни форми – тренинг, уъркшоп, работни срещи и др. 

2. Утвърждаване на създадена система за обмен на информация със семейството  и училището. 

3. Създаване на система за външна изява на деца и учители.

4. Наличие на ресурс за разширяване на дигиталното оборудване и модернизация на детското заведение.

3. Авторитет на детската градина „Вълчо Иванов“ сред обществеността

Детската градина има авторитет в образователното пространство на местно и общинско ниво.
Силни страни 

Затрудняващи моменти

1. Резултатите от постиженията на деца и учители стават достояние на обществеността чрез фейсбук-страницата на детската градина и официалния сайт на ДГ.
2. Установено е позитивно взаимо-действие с родителската общност 
1. Недостатъчна ангажираност и инициативност на отделни педагогически специалисти в разработването на проекти.

2. Недостатъчно балансирано участие на педагогическите специалисти в реализирането на проекти.

3. Слаба ангажираност на родителите в изпълнението на национални програми и проекти на детската градина.

Вътрешен потенциал – възможности и перспективи

1. Добро популяризиране на добър педагогически опит.

2. Прилагане на иновативни и по-ефективни форми за работа и взаимодействие с родителите с цел приобщаването им към живота в детската градина.

3. Поддържане и обогатяване на сайт на детската градина с актуална информация за живота в детската градина. 

4. Утвърждаване на създадената система за обмен на информация със семейството и училището.

4. Маркетингова политика на детската градина

Маркетинговата политика трябва да ориентира образователната институция към разбиране на потребностите на хората, създаване и предоставяне на качествени образователни услуги в съответствие с държавните образователни стандарти, постигане на удовлетворение на децата и техните родители.

Маркетинговата политика се основава върху разнообразни положения в системата на образованието и потребностите на обществото.

Високо качество на педагогическото взаимодействие в детската градина, чрез прилагане на гъвкави модели за постигане на хуманност и хармоничност на педагогическото взаимодействие, съгласно Европейската рамка за качество на образованието от ранна детска възраст.

IV. КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА

1. Мисия на детската градина:

Определянето на мисията на детската градина не трябва да се възприема като еднократен акт, резултат от еднолично решение на директора. За да се достигне до най-оптималната и работеща формулировка се анализира състоянието на детската градина и влиянието на външните фактори и съгласуваността с всички заинтересовани страни.

Утвърждаване на съвременни иновативни модели за качествено образование в детската градина, осигуряващи възможности за пълноценна социална реализация и оптимално компетентностно развитие на всяко дете с ангажираната подкрепа на семейството и местната общност.

2. Визия на детската градина:

Визията е идеалният и желан образ към който детската градина се стреми. 

Визията е желаният бъдещ модел, който е резултат от мисленото развитие в перспектива. Тя е движение от онова, което е детската градина в момента и онова, което желаем да бъде. 

Формулирането на визията се основава на известни факти за дейността и състоянието на детската градина, на надеждите и стремежите за по-добро бъдеще, при отчитане на благоприятните възможности и евентуалните заплахи и опасности. 

Постигането й е възможно при наличието на най-благоприятните вътрешни и външни условия. Ярката, обоснована и стимулираща към активност визия е основа и условие за създаване на работещ план за действие на детската градина.

Визията трябва да отговаря на следните въпроси:

· Как да се постигне успех в дейността на детската градина?

· Какво е най-важно за потребителите на предучилищното образование?

· Как и с какви средства може да се постигне желаното състояние?

· Кои фактори ще оказват влияние върху дейността на детската градина?

· Кои са евентуалните съмишленици на детската градина за постигане на стратегическите цели?

· По какви критерии и показатели ще се отчита резултатът от релизирането на стратегията?

С други думи визията е:

1. Място, където детето се чувства щастливо, защитено, разбирано и подкрепяно и да развие своят потенциал.

2. Качествена и предпочитана среда за 3–7-годишните деца, където се гарантира тяхното умствено, емоционално, социално, личностно и здравно-физическо развитие. 

3. Център за родители, търсещи и намиращи подкрепа, съгласие, сътрудничество, педагогическа информация.

4. Професионална среда за утвърждаване на учители-новатори, които стимулират детето да взема самостоятелни решения, творим индивидуалност и самостоятелност.

3. Ценности на институцията

1. Детето е нашата основна ценност. 
2. Ценностно ориентирани модели на поведение в условията на развиваща образователна среда.

3. Партньорство  със семейството.

4. Уважение към индивидуалните и културни различия.

5. Личностно ориентирано педагогически взаимодействие.

6. Устойчиви нагласи и мотивация за ученве през целия живот.

7. Съхранение на знанието в институцията.

8. Екипност и споделени отговорности към очакваните крайни резултати.

3. Цели на стратегията 

3.1. Водеща цели: 

3.1.1.Непрекъснато повишаване качеството на предучилищното образование и осигуряване на подходяща подкрепяща образователна среда, адресирана към всяко дете, организирана с подкрепата на семействата на децата, обществената среда и институциите, ангажирани с образование.

3.1.2. Автономия за определяне на иновативни образователни политики, устройството и дейността ва детската градина, организацията, методите и средствата на обучение за осигуряване на качествено предучилищно образование.

3.1.3 . Изграждане на иновативна образователна среда за достъп и равен шанс за предучилищно възпитание на всички деца – обхващане, включване и предотвратяване на одпадането на деца от подготвителните групи и деца от уязвими групи.

3.2. Стратегически цели: 

3.2.1. Осигуряване на стабилност на развитието на образователната институция.

3.2.2. Гарантиране на  ред, сигурност и защита на децата на всяко дете.

3.2.3. Утвърждаване  и обогатяване на качеството на педагогическата среда за развиващо обучение, което да осигурява изява на детските способности и дарования. 

3.2.4. Привличане на родителите за подпомагане на образователния процес чрез избор на форми за ефективно сътрудничество.

3.2.5. Работещо партньорство и добра координация с обществената среда и институциите-партньори на детската градина за успешното осъществяване на националната и областна образователна политика. 

3.2.6. Утвърждаване на детската градина като институция, научно, културно и спортно средище за деца. 

3.2.7. Обогатяване на имиджова политика на образователната институция. 

3.2.8. Усъвършенстване на процедурите по оценяване и самооценяване на работещите в детската градина.

3.2.9. Усъвършенстване на системата по квалификация, преквалификация и обучение. 

3.2.10. Разширяване и модернизация на вече осъществените и изградени условия на ползване на материално - техническата база на детската градина.

4. Стратегически приоритети на детската градина:

4.1. Стабилно развитие

4.2. Ред и сигурност за всяко дете

4.3. Качество на педагогическата среда

4.4. Родителите като партньори в предучилищното образование

4.5. Отстояване на позитивен и привлекателен имидж на детската градина

4.6. Непрекъснато повишаване на квалификацията на учителите за изграждане на модерно предучилищно образование за децата

4.7. Иновативна материално-техническа на ползване на материално - техническата база на детската градина.

V. ДЕЙНОСТИ НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА ЗА РЕАЛИЗИРАНЕ НА МИСИЯТА И ДОСТИГАНЕ НА СТРАТЕГИЧЕСКИТЕ ЦЕЛИ

1. Образователна дейност

1.1. Използване на съвременни методи, форми и подходи за планиране, организиране и провеждане образователния процес.

1.2. Създаване на предпоставки и условия за пълноценна изява на творчеството и уменията на децата.

1.3. Утвърждаване на детското заведение като работеща образователна институция в условията на пазарна икономика.

2. Квалификационна дейност 

2.1. Разработване на система за актуална квалификационна дейност съобразена с потребностите на работещите в ДГ.

2.2. Осигуряване на условия за участие в квалификационни форми на различни равнища извън ДГ.

2.3. Внедряване, съхранение и популяризиране на добрия педагогически опит на ДГ „Вълчо Иванов“
2.4. Усъвършенстване на професионално значимите ценности и стимулиране на общата екипна отговорност.

3. Административно-управленска дейност

3.1. Популяризиране на дейността и постиженията на детската градина, участие в конференции, фестивали, изложби, конкурси и други обществени прояви.

3.2. Включване в различни проекти за набиране на допълнителни средства. 

3.3.Търсене на нови контакти с различни обществени, културни и държавни институции с цел подпомагане дейността на детската градина.

4. Социално-битова и финансова дейност

4.1. Обогатяване и поддържане на материално – техническата база. 

4.2. Осигуряване на образователни компютърни програми за децата от двете групи.

4.3. Обмисляне на още по-пълноценно използване възможностите на дворното пространство.

4.4. Дообогатяване на игровата и дидактична база; обогатяване и модернизация на дигиталните средства за работа в двете групи.

4.5. Организиране на различни антистрес дейности – спорт, културни мероприятия и др. 

5. План за финансово осигуряване изпълнението на стратегията 

5.1. Финансиране от общинския и държавния бюджет.

5.2. Разработване на проекти с външно финансиране. 

5.3. Привличане на спонсори. 

5.4. Реализиране на благотворителни прояви с участието на децата и екипа на ДГ чрез дейността на обществения съвет, обществени и културни институции. 

5.5. Доброволен собствен труд на учители, медицинска сестра и обслужващ персонал. 

VI. ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ В ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ПОСТАВЕНИТЕ ЦЕЛИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА ЖЕЛАНАТА ВИЗИЯ И ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА МИСИЯТА НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА

Постигнати резултати

за периода 2020-2024

Индикатори за резултатност

1. Привлекателна детска градина

1.1. Пълен обхват на децата, подлежащи на предучилищно образование и живеещи на територията на детската градина.

1.2. Стабилна посещаемост на децата.

1.3. Удовлетворени родители.

2. Функционална и позитивна образователна среда

2.1.Съвременна образователна среда в детските групи.

2.2. Промяна в установените стереотипи на приоритетно използване на фронтана организация на педагогическото взаиодействие с децата.

2.3.Приоритет на работа с малки групи деца и индивидуална работа с децата.

2.4.Прилагане на компетентностния подход съобразно възрастта на децата.

2.5. Актуална и целесъобразна организация  на предметната среда в детските групи, съобразена с възрастта на децата, образователните цели за деня и възможностите за избор на детето.

2.6.Позитивно общуване между всички участници в образователния процес.

3. Съъвременна и иновативна педагогическа практика на детската градина.

3.1.Въведени нови образователни технологии (форми, методи и средства) за обогатяване на педагогическата практика и насърчаване на детското развитие.

4.2. Модифицирана образователна среда.

4. Активни и високо квалифициран екип. 

4.1. Участие в професионални форуми.

4.2. Популяризиране на добри педагогически практики.

4.3. Приложимост на резултатите от организираните вътрешни и външни квалификационни дейности.

5. Работещо взаимодействие „учител-дете-семейство“.
5.1. Работещи форми за взаимодействие съ семейството.

5.2. Утвърждени привлекателни за родителите практики за повишаване на педагогическите компетенции на родителите.

6. Пълноценна комуникация на образователната институция с други социални, обществени и културни фактори. 

6.1. Работещи практики за взаимодействие с представителите на социалната среда и институциите.

7. Мобилност на мениджърските и управленски функции на директора. 

7.1. Делегирани на отговорности.

7.2.Екипни взаимодействия за изпълнение на стратегическите цели.

7.3.Оптимално съчетание на контрол и самооценка на професионалното изпълнение.

7.4.Взаимозаменяемост и преструкту-риране на организацията на дейността в различни условия.

8. Качеството на дигиталните умения и модернизация на съществуващите връзки и дейности при изпълнението на задачите.

8.1. Повишени дигитални умения у работещите в детската градина.

8.2. Повишена квалификация и оптимизирани връзки за комуникация в дигитална среда.

8.3. Качество на изпълнението на трудовите задължения в дигитална среда.

Стратегията за развитието на детската градина се актуализира в следните случаи:

1. в края на двегодишния период от приемането й и след приключване на визирания 4-годишен период;

2. началото на всяка учебна година, след анализ на постигнатото до момента и дифиренциране на възникнали затруднения и нововъведения в образователната система; 

3. при настъпили промени в организацията на дейността на детската градина;

4. при промяна на нормативната база в образованието, отнасящи се до предучилищното образование.

Стратегическите приоритети и цели се контретизират и дейтайлизират в Двегодишен план за действие и финансиране и всяка година чрез  Годишен план за дейността на детската градина, с посочени конкретни отговорници и срокове за изпълнение.

Анализите за изпълнението на стратегията се приемат с решение на педагогическия съвет.

Приложения: 

1. Програмна система на детската градина

2. План за действие и финансиране

ДИРЕКТОР:
 Габриела Тодорова
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